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Textil & IT

Cormeta & Clientis: IT-Trends in der Textilbranche und das Produkt Fashionsprint

Integriert und
zukunftsfahig

Die Dynamik der Textilbranche findet ihr Echo in der IT. Wechsel

im Sortiment innerhalb weniger Wochen sowie die Abwicklung

der globalen Logistik stellen die Textilproduzenten vor immense
Herausforderungen. Der Funktionsreichtum von SAP-Software im
Zusammenwirken mit den Branchenerweiterungen des SAP Channel
Partners Cormeta und Clientis erméglichen den Marktakteuren neue
Flexibilitdt und wandeln die Baustelle IT in einen Wachstumsmotor.

Makar

ysteme und Prozesse sind immer
nur so lange richtig und gut, bis
eine neue Technik, eine neue An-
wendung oder eine neue Strate-
gie Verbesserungsmoglichkeiten bietet.
So wird die Evolution der Textilwirt-
schaft von der Informationstechnologie
begleitet und gibt dieser auch wichtige
Impulse. Bjérn-Eric Friedsam ist Vor-
standsmitglied des Beratungshauses
Clientis und Branchenexperte, der die
Entwicklungen analysiert. Gemeinsam
mit Cormeta leitet man Trends ab, die es
gilt, in IT-Prozesse und -Anwendungen
zu formen. Das Modekarussell dreht
sich immer schneller. Mittlerweile wird
innerhalb weniger Wochen mehrfach
das Sortiment erneuert, erginzt, ausge-
tauscht. Damit reagieren Modehéndler
kurzfristig auf ihre Verkaufsanalysen.
Um iiberhaupt in der Lage zu sein, solche
Wechsel vorzunehmen, bedarf es einer
sehr hohen und flexiblen
Prozessstruktur hinsicht-
lich Planung, Produktion
und Logistik. Immer
mehr Unternehmen er-
héhen laut Friedsam
daher wieder den Anteil
europdischer Lieferan-
ten und reduzieren den
Einkauf aus Ostasien,
denn der Markt und
die logistischen Maog-
lichkeiten innerhalb
Europas ermdglichen
kurzfristigere ~ An-
passungen. ,ln der
Regel finden sich in
Asien  schwichere
IT-Infrastrukturen, |
die in den seltens- k
ten Fallen integriert

gen Informationsfluss gibt, noch schnell
verfiigbare und verbindliche Daten, sagt
der Experte. Doch diese seien unab-
dingbar, wolle man mit dem Tempo des
Marktes mithalten. Die schnelle Umset-
zung neuer Modelle bis hin zum Verkauf
kénnte nur mittels einer geschlossenen
Informationskette eines integrierten IT-
Systems erreicht werden.

Der globale Warenfluss hat fiir die
Textilbranche besondere Bedeutung.
Wenn die Hauptverwaltung eines Produ-
zenten in Europa sitzt, der die Stoffe in
Indien einkauft, sie in Vietnam verarbei-
ten lisst und schliefélich in Europa und
Nordamerika verkauft, dann kommen
neben den reinen logistischen Aufgaben
auch noch die Zollbestimmungen hinzu,
und die sind im weltweiten Verkehr durch-
aus knifflig. In Deutschland gilt das Atlas-
Verfahren fir digitale Zollabwicklung, die

sind. Das bedeu-
tet, dass es weder

Mithilfe mobiler Anwendun
iiberall und jederzeit moglic

ien auf Handheld und Tablet-PC sind Auswertungen beinahe
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EU hat Bestimmungen, mit Asien gibt es
andere Vertrige als mit Nordamerika. In
den USA gilt fir Waren aus China Ande-
res als fiir die aus Bangladesch. Und wie
verfihrt man, wenn ein Produkt aus Tei-
len unterschiedlicher Linder stammt?
,Das Wissen dariiber kann und sollte in
der IT vorgehalten werden®, sagt Bjérn-
Eric Friedsam. ,,Aber nicht in einer Insel-
18sung, die sich ausschliellich mit Zoll-
verfahren befasst.“

Die weltweit verteilte Produktion
und Logistik bedingt eine weitere Proble-
matik, die zunichst banal klinge, letztlich
aber doch eine erhebliche Auswirkung
haben kénne, wie Friedsam zu beden-
ken gibt: ,Wir haben bei Kleidergréfien
eine Menge unterschiedlicher Normen.
Wie grofd ist Grofie 38 in den USA und in
Indien? Wie stellen wir sicher, dass wir
von denselben Maflen ausgehen?“ Mit-

hilfe der richtigen IT sei das

ohne Umstinde darstellbar,
kénne in einer integrierten
Gesamtlésung allen zur
Verfiigung stehen, die mit
den Normentabellen arbei-
ten missten.

Mobil und agil

.Viele Produktions-
leiter oder Einkaufer ver-
bringen genauso viel
Zeit auf Bahnhofen und
Flughifen wie im eige-
nen Biro. Der massive
Ausbau von Funkdaten-
verbindungen und die

gleichzeitige Weiterent-
wicklung von Business

Intelligence gehen
nun mithilfe kleiner
mobiler  Applikatio-

nen eine aktive und

einen durchgingi-
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gewinnbringende Verbindung ein“, lobt
der Clientis-Vorstand. Nun kénne auch
von unterwegs in Echtzeit abgefragt wer-
den. Einfache Eingabemasken mit weni-
gen vordefinierten Parametern fiir den
jeweiligen Anwender kénnen auf einem
PDA oder Tablet-PC eingerichtet und mit
einem aktuellen SAP-System verkniipft
werden.

Immer mehr Héndler erwarten von
Markenartiklern, dass diese innerhalb
eines Ladengeschafts ihr Sortiment
selbst verwalten. Gleichzeitig eréffnen
viele Markenproduzenten ihre eigenen
Flagship-Stores. Das bedeutet fur die
Unternehmen eine deutliche Erweite-
rung ihres Geschiftsmodells. , Diese Fir-
men miissen nun lernen, mit Warenwirt-
schaft umzugehen, zu verstehen, worauf
es ankommt, wenn man Verkaufsflichen
selbst betreut", sagt Friedsam. Der Ein-
zelhandel sei fiir viele eine Herausforde-
rung.

Liquiditat

Zwischen der Bestellung besonders
guter Stoffe und dem Zeitpunkt, an dem
Hindler ihre Rechnungen begleichen,
liegen in Einzelfillen sogar bis zu einem
Jahr. Erschwert wird eine solche Situation
auch durch schwankende Devisenkurse
wihrend dieser Zeit. Hier kénne eine

Die Trends in Kiirze

Die Informationstechnologie
kann die Textilbranche in wichtigen
aktuellen und kommenden Heraus-
forderungen unterstiitzen. Immer
mehr Produzenten kehren aus Ost-
asien zuriick nach Europa, unter
anderem auch wegen modernerer
IT-Infrastruktur und der dadurch hé-
heren Flexibilitit. Die Sortiments-
wechsel in drastisch verkiirzten Zy-
klen und eher kleinen Stiickzahlen
sind laut Branchenexperte Bjérn-Eric
Friedsam derzeit in Ostasien schwe-
rer umsetzbar. Er sieht hier wie bei
anderen Entwicklungen der Branche
die hohe Bedeutung einer voll integ-
rierten IT-Systemlandschaft, die einen
medienbruchfreien Informations-
fluss auf Echtzeit-Niveau ermdglicht.
Sei es die Abbildung umfangreicher
internationaler  Zollbestimmungen,
die Harmonisierung verschiedener
Gréfennormen, sei es Business In-
telligence — eine umfassende und
nahtlose IT-Strategie ist eine wichtige
Grundlage fiir deren Erfolg. Mobile
Anwendungen fiir PDA oder Tablet-
PC sind technisch leicht anzubinden
und erméglichen Reportings in Echt-
zeit. Die lange Vorfinanzierungsphase
verursacht haufig Liquiditatsproble-
me, die mit integrierten Planungsan-
wendungen und Risikomanagement
rechtzeitig erkannt werden konnen.
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Bjérn-Eric Friedsam ist Wirtschaftsingenieur
und Vorstandsmitglied des Beratungshauses
Clientis und arbeitet zusammen mit Cormeta.

integrierte Branchenlésung wie Fashion-
sprint ihre volle Stérke ausspielen, indem
die ERP-Software simtliche Bereiche der
Liquiditatsplanung und des Risikoma-
nagements abdeckt. Plane lassen sich
dann auf sicheren Zahlen erstellen und
in Echtzeit korrigieren, so dass sich ab-
zeichnende Engpiésse rechtzeitig erkannt

werden.
RFID

Die Radio-Funketiketten RFID ha-
ben dank ihrer Innovation schnell fiir
Furore gesorgt. Doch in den vergange-
nen Jahren wurde es stiller um sie, denn
nun gilt die Bewdhrungsprobe. Wenige
Unternehmen setzen bereits in groRem
Umfang auf RFID. Es fehlt bislang der
grofe Durchbruch. Denn es bedarf einer
groReren Umstellung auch auf der In-
frastruktur-Ebene entlang der gesamten
Prozesskette. Und damit tun sich vie-
le Unternehmen nach wie vor schwer.
»Scanner und Barcodes sind in der Bran-
che immer noch bevorzugt, weil vielsei-
tig, schneller einsetzbar und giinstiger*,
sieht Friedsam noch Vorteile fiir die be-
wihrte Technik. In der Anbindung an IT-
Systeme liege es nicht, dass RFID noch
nicht tberall durchgedrungen sei. Die
notwendigen Investitionen in Umbau-
mafinahmen der Lagerstandorte (funk-
optimierte Topologien), Ausstattungen
der Artikel, Prozessanpassungen und die
noch nicht ausreichende Durchdringung
in der gesamten Kette sind einige der
aktuellen Hemmnisse. , Aber wenn die
Verwendung von RFID einen gewissen
Schwellenwert itiberwunden hat, dann
kann es ganz schnell zum Standardver-
fahren werden“, mutmafdt Friedsam.
Er empfiehlt daher, sich rechtzeitig mit
dem Thema zu befassen und es vorzu-
bereiten.
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